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内部統制の強化 

   
これまでの内部統制に関する取組を継承しつつ，平成２９年度に受領した「内

部統制制度の再構築に関する調査研究」の提言を踏まえ，次のとおり，内部統

制の強化を図ります。 

 
１ 基本指針の策定 

  内部統制の整備及び運用の権限が市長にあることを明確にするとともに， 
職員に取組の重要性を認識させるため，藤沢市内部統制基本指針を策定しま 
した。 

 

 
藤沢市内部統制基本指針 

 
 藤沢市は，「郷土愛あふれる藤沢」を目指して，藤沢市市政運営の総合指針

２０２０の着実な実行に取り組んでいます。 

 「郷土愛あふれる藤沢」の実現に向けて「市民から信頼される市政運営」は，

その基盤となるものであり，信頼を確保するため，内部統制体制を構築します。 

 本市は，事務事業の適正な執行を確保し，内部統制の４つの目的（①法令等

の遵守，②事務事業の有効性及び効率性の確保，③財務報告の信頼性の確保，

④資産の保全）を達成するため，基本指針を次のように定めます。 

 

一，「藤沢市における法令の遵守に関する条例」に基づき，職員の倫理の保持 

及び法令の遵守を図るとともに，職員による公正な職務執行を確保します。 

 

一，事務事業における業務プロセスを明確にし，リスクを把握及び管理するこ 

とで，有効性及び効率性を確保します。 

 

一，会計事務など財務に関する業務プロセスにおいて，ルールを適切に運用す 

ることで，財務報告の信頼性を確保します。 

 

一，市有財産を適正に管理するとともに，有効かつ効率的な資産の取得，活用 

及び処分等に努めます。 
 

 

２０１９年（平成３１年） １月２９日  藤沢市長   鈴木 恒夫 

 
 

平成３１年２月藤沢市議会定例会 

総 務 常 任 委 員 会  資 料 ２ 
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２ 今後の内部統制に関する取組 

 新たに策定した基本方針に基づき，４つの目的を達成すべく，内部統制に 

関する取組を実施します。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1 各種研修

（予算担当主任、会計など）

2 業務の標準化

（業務記述書（共通）の増加）

3 リスク発生時記録票の共有

4 監査結果の共有

5 全庁調査の実施（準公金など）

1 業務記述書兼リスク管理表の活用

（新規作成、事務の確認、引継ぎ等）

2 モニタリングの実施（1,7月に実施）

3 リスク発生時記録票を作成

4 予算執行管理

5 業務執行管理

チェック機能の充実

業務管理の徹底

部局別の取組

藤
　
沢
　
市
　
内
　
部
　
統
　
制
　
基
　
本
　
指
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（リスク発生、ヒヤリハット時）

業務の標準化

業務手順の明確化

規則等の理解

資産の把握・適切な運用

リスクの的確な把握・評価

全庁的な取組

取組4つの目的 具体的な取組

事務事業の
有効性及び効率性

の確保

法令等の遵守

資産の保全

財務報告の
信頼性の確保

根拠法令等の理解
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３ 推進体制の構築 

（１）「藤沢市内部統制推進本部会議」の設置 

市長を内部統制推進本部長，政策会議メンバーを本部委員とする「藤沢 

市内部統制推進本部会議」（以下，「内部統制推進本部会議」という。）を新 

たに設置し，「全庁的な推進体制」を構築し，内部統制の取組を推進します。 

 

 

 

 

 

             内部統制推進本部長   【 市長 】 

 

                内部統制推進副本部長  【 両副市長，教育長 】 

 

                 内部統制推進本部委員  【 各部局長 】 

    

 
 
（２）「藤沢市内部統制庁内推進委員会」の設置 

内部統制機能を担う関係課と協力し，一体となって内部統制に関する取 

組を推進するため，「藤沢市内部統制庁内推進委員会」（以下，「内部統制庁 

内推進委員会」という。）を設置しました。内部統制に関する取組などは， 

「内部統制庁内推進委員会」で検討し，「内部統制推進本部会議」に報告し， 

全庁の取組として推進します。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

全
庁
的
推
進
体
制 

内部統制庁内推進委員会 

行財政改革推進室（事務局） 

行政総務課 職員課 文書統計課 ＩＴ推進課 

企画政策課 財政課 契約課 管財課 

市民相談情報課 会計課 

内部統制推進本部会議 
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（３）内部統制体制のイメージ図 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 市 長  

 

         両副市長，教育長  

 

             各部局長  

    
                 

 課等の長  

            

                主幹・課長補佐  

       

    上記以外の全職員  

 

 

 

以 上 

 

 

（総務部 行財政改革推進室） 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

全
庁
的
推
進
体
制 

内部統制庁内 

推進委員会 

（内部統制機能を

担う関係課で構成） 

部
局
内
推
進
体
制 

日
常
的
取
組

取組等の提案・報告 

取組等の決定・確認 

内部統制推進本部会議 

内部統制体制 

「藤沢市内部統制基本指針」 


