
新たな行財政改革に向けた取組について 

 
 令和３年度から取組を開始する新たな行財政改革に向けて，行財政改革基本方針及び

実行プランの年度内策定を目指した作業を進めています。 
 今回は，昨年１１月に開催された市議会行政改革等特別委員会において報告した「（仮

称）藤沢市行財政改革２０２４基本方針（素案）」における，その後の検討内容等につい

て報告するものです。 

 
１ これまでの取組経過 
（１）行財政改革推進本部会議等の開催 
  令和２年１２月以降，行財政改革推進本部会議を２回開催し，「（仮称）藤沢市行財

政改革２０２４基本方針（案）」の作成に向け，各部局から意見を聴取しました。 
  また，外部の有識者や市民から構成される「藤沢市行財政改革協議会」を１２月に

開催予定でしたが，新型コロナウイルス感染症拡大の影響により中止し，書面による

意見聴取を行いました。 

 
（２）パブリックコメントの実施 
  令和２年１１月下旬から１２月にかけてパブリックコメントを実施し，別添資料４

「（仮称）藤沢市行財政改革２０２４基本方針（素案）に関するパブリックコメントの

実施結果について」のとおり，市民等から１１件の意見が寄せられました。 
  「全体の構成が分かりにくい」「表や図を入れてより分かりやすくすべき」などの意

見を踏まえ，構成の見直しや図表を挿入するなど，記載の修正を行いました。 

 
（３）「（仮称）藤沢市行財政改革２０２４基本方針（案）」等の作成 
  令和２年１１月の市議会行政改革等特別委員会での質疑等や，庁内外による意見を

踏まえ，別添資料２「（仮称）藤沢市行財政改革２０２４基本方針（案）」のとおり記

載の精緻化を図りました。 
また，基本方針（案）の柱に沿った取組について，各部局との調整等を進め，別添

資料３「（仮称）藤沢市行財政改革２０２４実行プラン（案）」としてまとめました。 

 
２ 今後の取組予定 

新たな行財政改革に向けた取組については，市議会行政改革等特別委員会での質疑

等を踏まえ，基本方針及び実行プランの更なる精緻化を図り，令和３年３月に開催予

定の行財政改革推進本部会議において最終確認を行うなど，令和３年度からの実施に

向けた準備を進めてまいります。 
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